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CEO'S MESSAGE   

 

² ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нлму ƛǎǎǳŜ ƻŦ /!{[ {ǇƛǊƛǘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ нлмтΣ /!{[ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ тмΣллл ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƻǾŜǊ фллΣллл ƅƛƎƘǘǎ 
ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻŦ 
ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭƛƻƴǘƘ ƘŀƴŘƭŜŘ ƅƛƎƘǘ ƛƴ нлмфΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ       
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ /!{[Ωǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƳŀƧƻǊ  
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳƴǘƻƭŘ             
ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ       
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ            
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ 
ƻŦ ƅƛƎƘǘǎΦ  
 
/!{[ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ нлмуΦ CƛǊǎǘΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊτ
DŀƳŀ !Ǿƛŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ   
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŎƻǇŜΦ  !ǎ ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ 
ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻǳǊ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ   
ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  
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ƎǊƻǿǘƘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¢ǊŀƛƴŜŜǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ     
ƴǳǊǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƅȅ ǘƻ ŀ   
ƘƛƎƘŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  
 
/!{[ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ     
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ             
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƘŜ tŜŘŀƭ YŀǊǘ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǳǎƘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘǎΦ ²Ŝ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊΗ  
 
 
5Ǌ !ƴƎǳǎ /ƘŜǳƴƎ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
/Ƙƛƴŀ !ƛǊŎǊŀƊ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ 
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Behind the Scenes:  
Ground Service Equipment Department  

 

9ǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘΗ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊƻƭŜǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όD{9ύ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƭȅ          
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƳƻƻǘƘ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ /!{[-ǎŜǊǾŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ [ŜǘΩǎ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ōŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ D{9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗ  
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Iƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀǇǊƻƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇƛƭƻǘΚ ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǿƘŀǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ D{9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ τ ǎǳōǘƭŜ ōǳǘ ŎǊǳŎƛŀƭΦ   
 
¢ƘŜ D{9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŀƛǊŎǊŀƊǎ ŀƊŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎΦ Lǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇǳǎƘ-
ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƻǿƛƴƎΣ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŬƭƭƛƴƎΣ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƛǊ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǝƴƎΣ 
ŜǘŎΦ  

 

¢ƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎΣ ǘƘŜ D{9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǳƎǎΣ 
ƎǊƻǳƴŘ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘǎΣ ŀƛǊ ǎǘŀǊǘ ǳƴƛǘǎΣ ƘƛƎƘ-ƭƛƊ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ 
ŎƘŜǊǊȅ ǇƛŎƪŜǊǎΣ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊǳŎƪǎΣ 
ƭŀǾŀǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘǊǳŎƪǎΣ ŜǘŎΦ ǿƘƛŎƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜΦ  
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! IƛŘŘŜƴ tƻǿŜǊ-ǳǇ 5ǊƛǾŜ ŦƻǊ !ƛǊŎǊŀƊǎ  

/ƻƭƭŜŀƎǳŜ ǊŜŬƭƭǎ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ōŜŦƻǊŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘŀƪŜǎ ƻũ 
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D{9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘŜǊǊȅ ǇƛŎƪŜǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǿƻǊƪ 
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FEATURE STORY   

¢ƘŜ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ D{9 

CǳƴƎ ²ƛƴƎ /ƘŜƻƴƎ ό/ƘŜƻƴƎύΣ D{9 aŀƴŀƎŜǊΣ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ D{9 ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ wŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΣ 
ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ǇǊƻŬƭŜΦ .ǳǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ 
/ƘŜƻƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ŘǳǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ŀƛǊǇƻǊǘΦ  
 

 

 ό ύ 

нл̙ Ǎ

Ǎ

̙ 

tƭŀƴ ǘƘŜ ¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ 

/ƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ 
ǘŀǎƪΦ ά!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƅƛƎƘǘǎΣ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǳƴπ
ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƅƛƎƘǘΦ CƭŜȄƛōƭŜ Ƴŀƴπ
ǇƻǿŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜέΣ /ƘŜƻƴƎ ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

Ạ̌

Ǎ

Ǎ Ǎ

̙̤ ̙ 

{ǳŎŎŜǎǎ /ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦ƴŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ  

/ƘŜƻƴƎΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǊŀŎŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ нлмр 
ǿƘŜƴ ŎƻƭƛŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ƻŦ  
ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƛǊƭƛƴŜǎΦ CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǊƻǳǎŜŘ 
ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘǊǳŎƪ 
ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ D{9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ άŀƊŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ōȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IȅƎƛŜƴŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴǘ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƭƛŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 
ǘǊǳŎƪǎΦέ   
 
tƻƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ /ƘŜƻƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ D{9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 
/ƘŜƻƴƎ ǎŜƴŘǎ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΥ tǊƻƎǊŜǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊΗ  
 

    

2015

Ǎ Ǎ

Ǎ Ǎ

Ạ̌ Ǎ

̙̤ 

Ǎ Ǎ

Ǎ Ƭ Ǎ

ǂ 

¢ŜŀƳǿƻǊƪ ƛǎ DƻƭŘ  

¢ƻ ƳŀƪŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ /ƘŜƻƴƎ 
ǇƛƴǇƻƛƴǘǎ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ !ƳƻƴƎ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳΣ /ƘŜƻƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀōƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƻ /Ƙǳ /Ƙǳƴ YƻƴƎ ǿƘƻ 
ǘŀƪŜǎ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ǳ Yŀ IǳƴƎΣ 
{ȊŜ aŀƴ IǳƴƎ ŀƴŘ ²ŀƴ ¢ŀǘ aƛƴƎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǊŜǇŀƛǊΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎΦ  ά¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΗέΣ /ƘŜƻƴƎ ƛƴŘŜŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ   
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΦ   

 

Ǎ Ǎ

Ǎ

̙ ǜ

̘

̙̣ ǂ̤ Ǎ

̙ 

/ƘŜƻƴƎ  όǊƛƎƘǘύ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ D{9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

 ό ύ  



 

с /!{[ {tLwL¢ 

/!{[ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 

IǳǘŎƘƛǎƻƴ ²ƘŀƳǇƻŀ ό/Ƙƛƴŀύ [ƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ   
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƛǘǎ нл҈ ǎǘŀƪŜ ƛƴ /!{[ ǘƻ ǘƘŜ DŀƳŀ !Ǿƛŀǝƻƴ 
DǊƻǳǇ ƻƴ у aŀǊŎƘ нлму ǿƘƛƭŜ IǳǘŎƘƛǎƻƴ ²ƘŀƳǇƻŀ 
ό/Ƙƛƴŀύ [ƛƳƛǘŜŘ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нм҈ ǎǘŀƪŜ 
ƛƴ ǘƘŜ DŀƳŀ !Ǿƛŀǝƻƴ DǊƻǳǇΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нл҈ ǎǘŀƪŜ ƛƴ /!{[Σ 
ǘƘŜ DŀƳŀ !Ǿƛŀǝƻƴ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ IǳǘŎƘƛǎƻƴ 
²ƘŀƳǇƻŀ ό/Ƙƛƴŀύ [ƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ /!{[Ωǎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ          
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ /!{[Σ ƴŀƳŜƭȅ /Ƙƛƴŀ bŀǝƻƴŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ /ƻǊπ
ǇƻǊŀǝƻƴ όDǊƻǳǇύ [ƛƳƛǘŜŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ !ƛǊƭƛƴŜǎΣ LƴŎ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ 
!ƛǊƭƛƴŜǎ [ƛƳƛǘŜŘΣ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŀƳŀ !Ǿƛŀǝƻƴ DǊƻǳǇ ƛƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƧŜǘǎΣ /!{[ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘπ
ŜǊΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ /!{[Ωǎ awh ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǾƛŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  /!{[ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŦǊƻƳ IƻƴƎ 
YƻƴƎ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ           
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ǳπ
ǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ !κ/-ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ 
нп ƳƻƴǘƘǎ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ .5тлл {ŜǊƛŜǎ όDрлллύ 
ŀƴŘ DǳƭŦǎǘǊŜŀƳ DL±-· {ŜǊƛŜǎκ D±-{t {ŜǊƛŜǎκ D±L {ŜǊƛŜǎ 
όDорлκ Dпрлκ Dррлκ Dсрлκ Dсрл9wύΦ  

.ȅ ǘƘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ awh ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƧŜǘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƳŀǊƪ ŀ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ /!{[ ƻƴ ƛǘǎ ǳǇƭƛƊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ       
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 ǉ Ǌ 2018

3 8 20%

Ǎ ǉ Ǌ

21% ̙ 

20% Ǎ

ǉ Ǌ ǜ

ǉ ǉ Ǌ ̘

Ǌ ̙ 

Ǎ

̙

̘

Ǎ BD700 (G5000)     

GIV-X /GV-SP /GVI (G350/G450/G550/

G650/G650ER) A/C 24 ̙ 

Ǎ

̙ 

WHAT'S NEW  

/!{[ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ tǊƻŬƭŜ 

 

New Shareholder ð Gama Aviation  

ð  

 



 

 т 

 

¢ƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ό±wύ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ  ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ tǳǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ±w ƎƭŀǎǎŜǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ-ǘƻ-ǊŜŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀƭƪ-ŀǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ 
! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜŦŜŎǘǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǘŜǎǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǝƳŜ ƻŦ ǿŀƭƪ-ŀǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 

Ǎ ̙

Ǎ Ǎ

Ǎ ̙ 

¢ƘŜ ǇŀǘŜƴǘŜŘ LƳŀƎŜ !ƴŀƭȅǝŎǎ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜŦŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ              
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
 

Ǎ

Ǎ Ǎ Ǎ Ǎ

̙  
 
 

 

INNOVATION -DRIVEN  

Virtual Reality Training  

 

LƳŀƎŜ !ƴŀƭȅǝŎǎ {ȅǎǘŜƳ 

 



 

у /!{[ {tLwL¢ 

! 5ǊŜŀƳ LƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǿƛǘƘ /ŀǊŜŜǊ  
 
bƎ ¢ƛƴ CǳƴƎ ό5ŜȄǘŜǊύΣ ¸ǳ /Ƙƛ /ƘŜǳƴƎ όDŀǊȅύ ŀƴŘ ²ƻƴƎ 
{ƘƛƴƎ Yŀ όYŜƴƴŜǘƘύΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭ      
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘ нлму ŀǎ   
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ         
ōǳŘŘƛŜǎΦ  
 
¢ƘŜ о ǘǊŀƛƴŜŜ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ !ƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ           
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻƭŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ  ŎƘƻƻǎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ ¢ƘŜ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

 

 

(5ŜȄǘŜǊύ̘ (DŀǊȅύ (YŜƴƴŜǘƘύ

о Ǎ нлмуо

Ǎ ̙ 

 

о Ǎ

Ǎ     

Ǎ о Ǎ

̙ 

PASSING ON THE TORCH  

/!{[Σ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŀǳƭΣ ŎǊŀǾŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ǊŀƛƴŜŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ нлмр ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ϧ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 
ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘŀũ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ /ƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ /!{[Φ  
 

ǯ 2015

ǰ 

ǰ 

 

άLǘ ƛǎ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƎƛƎŀƴǝŎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ƅȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƪȅ!έ  

5ŜȄǘŜǊ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ IŀǾƛƴƎ ƧƻƛƴŜŘ /!{[ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ƘŜ ƛǎ ŀǎǘƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅȅŀōƭŜΦ 
 

Ǻ ǻ 

5ŜȄǘŜǊ Ǎ 

Ǎ 

̙ 

 



 

 ф 

PASSING ON THE TORCH  

ά!ƛǊŎǊŀƊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΗέ  
DŀǊȅ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘƳƛǊŜǎ Ƙƻǿ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ .ȅ ƧƻƛƴƛƴƎ /!{[Σ 
ƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ 
ŀǎǎǳǊƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 

Ǻ ǻ 

DŀǊȅ Ǎ  ̙

Ǎ Ǎ 

Ǎ

̙ 

 

άL ŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘŜǊŜΗέ 
!ǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ !ƛǊ /ŀŘŜǘ /ƻǊǇǎΣ YŜƴƴŜǘƘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘƛŘŜ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ /!{[Ωǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘ ƘƛƳ ŀ ƭƻǘ 
ŀōƻǳǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  
 

Ǻ ǻ 

YŜƴƴŜǘƘ Ǎ

Ǎ 

Ǎ ̙ 

 

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ {ǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ¢ƛŜǊ 

¢ƘŜ о ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘǊŀƛƴŜŜ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘȅǇŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ     
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŬǊǎǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 
!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŜȄǘǊŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ /!{[Ωǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

 

о Ǎ

ǜ

Ǎ 

Ǎ ̙ 
 

Ǎ  

Ǎ Ǎ

Ǎ 

̙ 

¢ƘŜ о ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜ     ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

о

 

/9h  5Ǌ !ƴƎǳǎ /ƘŜǳƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

 

¢ƘŜ о ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ 
ƛƴ ǾƛƴǘŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ a/ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ {ǘŀũ tŀǊǘȅ 

о

 



 

мл /!{[ {tLwL¢ 

SAFETY PROMOTION  SAFETY PROMOTIONS  

Safety Inspection Scoring Programme  

 

hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎŎƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΩ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΩ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ǘƻǇ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ                    
ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ       
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  
 

Ǎ Ǎ Ǎ

̙ Ǎ

ǜ Ǎ Ǎ  ̙

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ [ƛƴŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴπ
Řŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {ǘŀũ tŀǊǘȅΥ  

Ǜ 

Letôs Buckle Up! 

 

¢ƘŜ .ǳŎƪƭŜ-¦Ǉ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻǾŜǊ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǿƻǊƪΦ ! ǎƭƻƎŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀƳƻƴƎ     
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƭƻƎŀƴ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘ 
ǎǘǊŀǇ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀǊƳ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  
 
 

̣ ̤

Ǎ Ǎ 

Ǎ

Ǎ ̙ 



 

 мм 

CASL PEDAL KART TEAM  

Pedal Kart Wave ReturnsPedal Kart Wave ReturnsPedal Kart Wave Returns    

   

CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ /!{[ ƎŜŀǊŜŘ ǳǇ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ 
/ƘŀǊƛǘȅ tŜŘŀƭ YŀǊǘ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ƛƴ нлмтΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘΣ ƻǳǊ ŜŀƎŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ άtŜŘŀƭƛƴƎέΣ ά5ŜǎƛƎƴ 
ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜέ ŀƴŘ ά{ǳǇǇƻǊǘέ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘŀȅΦ  
 

нп  нлмт

Ǻ ǻǯǺ ǻ Ǻ ǻ ǰ 

/!{[Ωǎ ŘŜōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ ²ƛǘƘ Ŧǳƭƭ     
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƻǾŜǊ сл ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ  
ŜǾŜǊȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘǎ-ƭƻƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻũŜǊŜŘ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŀŎƛƴƎ 
ƪŀǊǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ  

Ǎ

Ǎ сл

Ǎ  ̙

Ǎ

̘ Ǎ

ǂ 

   CǊƻƳ {ǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ {ǘǊŜƴƎǘƘ  
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